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رویکرد راهبردي در حکمرانی و مدیریت داده

7



اهمیت داده براي سازمانها

:می شوندگرفتهنظردرسازمان هادارایی هايارزشمندترینازیکیعنوانبهداده هاامروزه 

باشدداشتههمراهبهراسازمانعملکردبهبودمی تواندداده هاازبهینهاستفاده
ارهدربتصمیم گیريوآیندهرویدادهايپیش بینیبرايوسیلهیکعنوانبهمی توانندداده ها

شونداستفادهسازمانراهبردهاي
دکنکمکمدیریتیتصمیم گیري هايدرخطاکاهشبهمی توانددقیقوکاملداده هايبهدسترسی
کندکمککاروکسبفرصت هايوجدیدالگوهايشناساییبهمی تواندداده هاتحلیل
کندکمکسازمانهزینه هايکاهشبهمی تواندتصمیم گیريفرآیندهايدرداده هاازاستفاده
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معمولا با داده ها چه کاري انجام می دهیم

ذخیره

دسترسی

رمزگذاري

کسب و کار نیاز دارند که کار با داده ها بدون دردسر انجام شود

به اشتراك 
گذاري

پردازش

و غیره....
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هچالش سازمانها در مدیریت داد
:چالش هایی که سازمان ها در خصوص داده دارند عبارتند از

دازش  حجم بسیار بالاي داده ها می تواند باعث مشکلاتی مانند کندي در پر: حجم بسیار بالاي داده ها
.داده ها و نیاز به ذخیره سازي هزینه بر شود

را تحت  داده هاي نامناسب و نامعتبر می توانند تحلیل هاي نادرست و تصمیمات نادرستی: کیفیت داده ها
.تاثیر قرار دهند

امنیت داده ها یک چالش براي سازمان هاست، و اگر داده هاي حساس سازمان به دست : امنیت داده ها
.افراد نامناسب بیفتد، می تواند به آسیب رساندن به آن سازمان منجر شود

در صورت عدم توانایی در تحلیل داده ها، سازمان ها نمی توانند از : عدم توانایی در تحلیل داده ها
.داده هاي خود به صورت کامل استفاده کنند و تصمیمات بهتري بگیرند

ذخیره، پردازش و تحلیل داده ها هزینه بر است و ممکن است براي برخی سازمان ها قابلیت : هزینه
.پذیرش نباشد
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)Big Data(و پارادایم کلان داده ها حجم داده 

ست؟  کلان داده ها چی
?تبدیل می کند"کلان داده"واقعا چه چیزي داده را به 
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مفهوم کلان داده
  معمولا تعریف استانداري نداریم

ري،  که نیازمند معماتنوع و پیچیدگی زیاد ، حجم بالاداده اي است که با "کلان داده"
و دانش  تکنیک ها، الگوریتم ها و تجزیه و تحلیل جدید براي مدیریت آن و استخراج ارزش

نهفته در آن است
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حجم داده ها:  کلان داده
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تنوع و پیچیدگی : کلان داد ه ها

: فرمت ها، انواع و ساختارهاي مختلفی وجود دارد، از جمله
ي متن، عددي، تصویري، صوتی، ویدئویی، دنباله اي، سر

زمانی، داده هاي شبکه هاي اجتماعی، آرایه هاي چند بعدي و  
.  غیره

داده هاي استاتیک در برابر جریان داده ها قرار می گیرند  .
  یک برنامه می تواند انواع مختلفی از داده ها را تولید و

.جمع آوري کند

م براي استخراج دانش        تمام داده ها از انواع مختلف باید باه
لینک شوند
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سرعت: کلان داده ها
 داده ها امروز با سرعت ایجاد می شوند و با سرعت

باید پردازش شوند
پردازش بر خط داده ها مورد نیاز است
و از  تاخیر در پردازش باعث تاخیر در تصمیم گیري

دست دادن فرصت کسب و کاري  
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یسه ویژگی اصل: کلان داده ها
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راهکارهاي نگهداري داده

OLTP: Online Transaction Processing   (DBMSs)
OLAP: Online Analytical Processing   (Data Warehousing)
RTAP: Real-Time Analytics Processing  (Big Data Architecture & technology)

OLTP  :سیستم هاي(آنلاینتراکنشپردازش
)دادهپایگاهمدیریت

OLAP :دادهنبار(آنلاینتحلیلیپردازش(
RTAP :واقعیزمانصورتبهتحلیلیپردازش

)بزرگداده هايتکنولوژيومعماري(
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ندچه کسانی کلان داده تولید می کن

شبکه هاي اجتماعی
(تمام مردم تولید داده می کنند)

ابزارهاي علمی 
)جمع آوري تمام انواع داده(

تجهیزات موبایل 

فناوري سنسورها و شبکه 
 (اندازه گیري انواع داده)

ه توسط  پیشرفت و نوآوري دیگر توسط قابلیت جمع آوري داده محدود نمی شود، بلک
از ، تجزیه و تحلیل، خلاصه سازي، تصویرسازي و کشف دانشمدیریتقابلیت 

.داده هاي جمع آوري شده به صورت گسترده و به موقع محدود می گردد
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چشم انداز سازمانها در داده

ته  پرس و جو و گزارشگیري ساختار یاف-
تکنیک هاي داده کاوي-
داده هاي ساختاري و منابع معمول-
مجموعه داده هاي کوچک تا متوسط-

بهینه سازي و تجزیه و تحلیل پیش بینی-
تجزیه و تحلیل آماري پیچیده-
همه انواع داده و منابع مختلف-
مجموعه داده هاي بسیار بزرگ-
بیشتر به صورت زمان واقعی-
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راهکار؟
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هراهکار سازمانها براي رفع چالش داد
:دهندانجامرازیراقداماتمی توانندسازمان ها،دادهچالش هايرفعبراي

ذخیره،جمع آوريبرايرابرنامه هاییوکردهتعیینراخوددادهاستراتژيبایدسازمان ها :دادهاستراتژيتعیین،

کنندتدوینداده هاازاستفادهوپردازش

داده هاتحلیلوپردازش،ذخیره،جمع آوريبرايمناسبابزارهايازبایدسازمان ها :مناسبابزارهايازاستفاده

کننداستفاده

دبگیرننظردرمدیریتیاولویتیکعنوانبهراخوددادهکیفیتبهبودبایدسازمان ها :دادهکیفیتبهبود

تادادهآموزشراخودافرادودادهتوسعهراخودداده ايمهارت هايبایدسازمان ها :داده ايمهارت هايتوسعه

کنندخودداده هايازرااستفادهبهترینبتوانند

حساسداده هايکهکنندحاصلاطمینانوکنندمحافظتخوددادهامنیتازبایدسازمان ها :دادهامنیتحفظ

هستنداماندرآن ها
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تعریف حکمرانی داده
مسئولیتهاونقشهاتشکیلاتی،ساختارسازمانی،استراتژیهايتعیین:تعریف

ومدیریتبراينیازموردتکنولوژیهايوفرایندهاوروالهاسازيپیادهو
سازماندرهادادهبهینهوموثراستفاده

ساختار،روال ها،سیاست ها،پیاده سازيوسازمان دهیداده،حکمرانی«
وتصمیم گیريحقوقمربوطه، قواعدکهاستمسئولیت هاییونقش ها

اجراوترسیماطلاعاتیسرمایه هايمؤثرمدیریتبرايرامسئولیت  ها
».می نماید

دنشدسترس پذیرها،دادهکیفیتارتقايبرايمکانیزمیاستقرار:هدف
تامنیتضمینوهادادهسازيیکپارچهها،دادهشدناستفادهقابلها،داده
هاداده
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روند تکامل مدیریت داده
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نگاه به داده و  مدیریت داده ها
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مدیریت داده از بعد دانش
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دانش مدیریت داده 
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نگرش به مدیریت داده 
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حکمرانی داده و مدیریت داده
دادهحکمرانی(Data Governance) مدیریتبرايکهاستفرمان هاییوفرآیندها،استراتژي ها،سیاست هاشامل،

.می شودتعریفسازمانیکدرداده هاکیفیتوایمنی،حفاظت

دادهمدیریت(Data Management) ذخیره،جمع آوريبرايکهاستروش هاییوفعالیت هاتمامشامل،

.می شودانجامسازمانیکدرداده هاگذارياشتراكبهوتحلیل،پردازش
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سرفصل مطالب
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)DAMA-DMBOK(چارچوب حکمرانی و مدیریت داده 
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این . معماري داده شامل ساختار، مفاهیم، استانداردها و فرآیندهاي مربوط به مدیریت داده در یک سازمان است
.  ی شودمعماري براي تضمین اینکه داده ها به درستی جمع آوري، ذخیره، پردازش و به اشتراك گذاشته شوند، طراحی م

:برخی از عناصر معماري داده عبارتند از

شامل تعریف ساختار داده و روابط بین داده ها است: مدل داده
شامل فرآیندهاي جمع آوري، ذخیره، پردازش و به اشتراك گذاري داده ها است: فرآیندهاي مدیریت داده
شامل استانداردهاي مربوط به نامگذاري، توصیف و کنترل کیفیت داده است: استانداردهاي داده
شامل نحوه تعامل سیستم هاي مختلف با داده ها است: معماري سیستم
شامل روش هاي حفاظت از داده ها در برابر دسترسی غیرمجاز و سایر تهدیدات امنیتی است: امنیت داده

معماري داده ها
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طراحی و مدل سازي داده ها
:ازعبارتندکهاستبخشچندینشاملدادهمدل سازيوطراحی

کاربرانوسازماننیازهايبهتوجهبادادهنیازمندي هاي،بخشایندر :دادهنیازمندي هايتعریف
.می شوندتعریف

داده هابینرابطه هايوفیلدها،جداولشاملدادهساختار،بخشایندر :دادهساختارطراحی
.می شودطراحی

دادهتحلیلوپرس وجونحوه،دادهذخیرهنحوهشاملدادهمدل،بخشایندر :دادهمدل سازي
.می شودطراحی

می شوندتعریفداده هامعنايدادنتوضیحبرايدادهمفاهیم،بخشایندر :دادهمفاهیمتعریف.
باسازگاريودادهکیفیتتضمینبرايدادهاستانداردهاي،بخشایندر :دادهاستانداردهايتعریف

.می شوندتعریفمختلفسیستم هاي
جمع آوريشاملدادهباکارمختلففرآیندهاي،بخشایندر :دادهباکارفرآیندهايتوصیف،

.می شودتوصیفدادهگذارياشتراكبهوپردازش،ذخیره
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ذخیره سازي داده در حکمرانی داده شامل مجموعه اي از سیاست ها، استانداردها و رویه هایی است که براي مدیریت و 
:ذخیره سازي داده شامل اجزاي زیر است. حفظ داده هاي سازمان طراحی شده است

سیستم مدیریت پایگاه داده:DBMS)  ( نرم افزاري است که براي مدیریت داده ها در پایگاه داده استفاده
SQL Serverو  Oracle،MySQLعبارتند از  DBMSبرخی مثال هاي . می شوند

انتخاب فناوري مناسب براي ذخیره سازي داده با توجه به نوع داده ها، حجم داده ها و  : انتخاب فناوري
نیازمندي هاي سازمان

ال هاي برخی مث. روش هاي گوناگون براي پشتیبان گیري و بازیابی داده ها هستند: روش هاي پشتیبان گیري
و پشتیبان گیري تفاضلی )  full backup(روش هاي پشتیبان گیري عبارتند از پشتیبان گیري کامل 

)differential backup(
زار  برخی مثال هاي سخت اف. تجهیزات سخت افزاري هستند که براي ذخیره داده ها استفاده می شوند: سخت افزار

عبارتند از دیسک هاي سخت، حافظه هاي فلش و سرور ها
اعمال سیاست هاي امنیتی براي حفاظت از داده هاي حساس: مدیریت امنیت.

ذخیره سازي داده ها
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امنیت داده در حکمرانی داده شامل مجموعه اي از فرآیندها، سیاست ها، استانداردها و رویه هایی است که براي 
برخی از موضوعات  . حفاظت از داده هاي حساس و جلوگیري از دسترسی غیرمجاز به داده ها طراحی شده است

:مربوط به امنیت داده در حکمرانی داده عبارتند از

تعیین سطح دسترسی کاربران به داده هاي مختلف و اجراي سیاست هاي دسترسی: دسترسی

استفاده از الگوریتم هاي رمزگذاري براي حفاظت از داده هاي حساس: رمزگذاري

اجراي فرآیندهاي پشتیبانی و بازیابی براي جلوگیري از از دست رفتن داده ها: پشتیبانی

آموزش کاربران در خصوص مسائل امنیتی و رعایت سیاست هاي امنیتی: آموزش

ه داده هانظارت بر فعالیت هاي کاربران و شناسایی هرگونه تلاش براي دسترسی غیرمجاز ب: مانیتورینگ

امنیت داده ها
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تعامل پذیري و یکپارچگی داده ها
یکپارچه سازي و تعامل با داده در حکمرانی داده شامل مجموعه اي از فرآیندها، سیاست ها و  

مگام رویه هایی است که براي اطمینان از اینکه داده ها در سراسر سازمان به صورت یکپارچه و ه
با برخی از موضوعات مربوط به یکپارچه سازي و تعامل. استفاده می شوند، طراحی شده است

:داده در حکمرانی داده عبارتند از

ینکه تعیین فرآیندهاي مشترك بین سازمان ها و تضمین ا: استقرار فرآیندهاي مشترك
همگام باشند

تعامل اطمینان از اینکه سیستم هاي مختلف در سطح سازمان با هم: تعامل بین سیستم ها
.دارند و داده هاي مورد نیاز به صورت مشترك قابل دسترسی هستند

ین تعیین استانداردهاي مشترك براي داده ها به منظور تضم: تعیین استانداردهاي داده
یکپارچگی و همگام بودن داده  ها

35



مدیریت محتوا و مستندات در حکمرانی داده شامل مجموعه اي از فرآیندها، سیاست ها و رویه هایی است که براي 
ندات برخی از موضوعات مربوط به مدیریت محتوا و مست. مدیریت و حفظ محتوا و مستندات سازمان طراحی شده است

:در حکمرانی داده عبارتند از

دیریت و  طراحی و پیاده سازي سیستم هاي مدیریت محتوا براي م: طراحی و پیاده سازي سیستم مدیریت محتوا
نگهداري محتواي سازمان

ت و استفاده از استانداردهاي مشترك براي نگهداري و مدیریت مستندا: استفاده از استانداردهاي مشترك
محتوا

ترسیتعیین سطح دسترسی کاربران به مستندات و محتوا و اجراي سیاست هاي دس: تعیین سطح دسترسی
نگهداري و حفظ مستندات و محتواي سازمان براي استفاده آینده: نگهداري و حفظ

مدیریت محتوا و مستندات
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  داده هاي ارشد و مرجع در حکمرانی داده شامل مجموعه اي از داده هایی هستند که به
برخی از . عنوان مرجع و ارجحیت براي تصمیم گیري در سازمان استفاده می شوند
:موضوعات مربوط به داده هاي ارشد و مرجع در حکمرانی داده عبارتند از

شناسایی داده هایی که به عنوان مرجع و ارجحیت : تعریف داده هاي ارشد و مرجع
.در سازمان استفاده می شوند

استفاده از داده هاي ارشد و  : استفاده از داده هاي ارشد و مرجع در تصمیم گیري
.مرجع به عنوان پایه تصمیم گیري در سطح استراتژیک و تاکتیکی

حفظ کیفیت داده هاي ارشد و مرجع با : حفظ کیفیت داده هاي ارشد و مرجع
.استفاده از فرآیندهاي کنترل کیفیت داده

داده هاي ارشد و مرجع
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ساختار انبار داده
استانداردهاي انبار داده
سنجه هاي مرتبط با داده انباري

داده  انباري
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انواع فراداده ها
منابع فراداده ها
معماري فراداده ها
استانداردهاي فراداده ها
سنجه هاي مرتبط با مدیریت فراداده ها

مدیریت فراداده ها
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داده هاي حساس
ابعاد کیفیت داده ها
کیفیت فراداده ها
چرخه عمر بهبود کیفیت داده ها
قواعد تجاري کیفیت داده ها
نمایه سازي داده ها
کیفیت داده ها و پردازش آنها
استانداردهاي کیفیت داده ها
سنجه هاي مرتبط با کیفیت داده ها

 هاکیفیت داده
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ادهسلسله مراتب قابلیت هاي مدیریت د
هرکهدگردمشخصمی بایستبعدگام  درمرجع،مدلتدوینوشرکتدردادهمدیریتقابلیت هايشناساییازپس
سلهسلزیرساختارشکل  در.شدخواهندایجادتاخريوتقدمیاواولویتچهباشدههدف گذاريقابلیت هايازیک

:استشدهدادهنشانشدههدف گذاريدادهمدیریتقابلیت هايایجادمراتب
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سرفصل مطالب

دادهحکمرانیودادهبهمربوطمفاهیم

دادهحکمرانیچارچوب

12دادهحکمرانیاصل

برقصنعتدردادهحکمرانیبکارگیريمزایاي
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اشد و از  تمامی فعالیت هاي مرتبط با داده و مدیریت آن می بایست همسو با استراتژي کسب و کار ب: 1اصل
.  ددانجام هرگونه فعالیت مرتبط با داده که با اهداف شرکت سازگاري ندارد،   به طور جدي جلوگیري گر
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درراهبرديرویکردیکبراساسمی بایستدادهمدیریتقابلیت هايتوسعهوایجاد:2اصل
مختلفسطحسهدرفعالیت هاگذارياولویتمستلزمکار  این.گیردقرارکاردستور

راههنقشدرمی بایستراموضوعاینپذیرش  تبعاتاست،  بدیهی.باشدهدفو  فورياضطراري،
.نمودمشاهدهوضوحبهنهایی

)(UDS(اضطراريدادهاستراتژي
)IDS(فوريدادهاستراتژي
)TDS(هدفهايدادهاستراتژي
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ت استفاده  براي توانمندسازي شرکت به منظور مدیریت داده می بایست از تفکر مبتنی بر قابلی: 3اصل 
.  ند  تفکري که با یک رویکرد بالا به پایین و از دیدگاه تمام شرکت به موضوع داده نگاه می ک. شود

.   مناسب   می باشد
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  می بایستشود،تبدیلارزشمنددارایییکبهشرکتدربتوانددادهکهاینبراي:4اصل
ساختارهايمهم ترینجملهازدادهحاکمیتنهاد  ایجاد.گرددایجادلازمغیرفنیوفنیزیرساخت هاي

.شودتبدیلارزشمنددارایییکبهدادهکهکردخواهدایجادرااطمیناناینکهاستحیاتی

“Data as an asset” means data CAN be used as an asset through Data Governance, ensuring its proper 
treatment"

John Ladley, Data Governance How to Design, Deploy, and Sustain an Effective Data Governance Program Second Edition, 2020
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و می بایستدر زمان ایجاد و یا توسعه هر قابلیت مدیریت داده توجه به چرخه حیات داده بسیار حیاتی است: 5اصل 
.  قابلیت هاي مدیریت داده تمامی مراحل چرخه حیات داده را تحت پوشش خود قرار دهد
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و  در زمان ایجاد و یا توسعه قابلیت هاي مدیریت داده و تحلیلی توجه به زنجیره ارزش داده بسیار حیاتی است: 6اصل 
.  می بایست قابلیت هاي هدف گذاري شده،   به تمامی نیازمندي هاي موجود در طول زنجیره به درستی پاسخ دهند
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وژي هاییمتدولوماشین  یادگیريهوش مصنوعی،نظیرپیشرفتهفن آوري هايازاستفادهضرورت:7اصل
دادهارزشزنجیرهطولدرسریع ترو  عمیق تربیش تر،نتایجبهنیلبرايDataOpsنظیر
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ه   به عنوان نمون. توجه به چالش هاي پیش رو در هر یک از مراحل ایجاد و یا توسعه یک قابلیت: 8اصل 
 هاي موجود  زمانی که قرار است قابلیت مدیریت کیفیت به درستی ایجاد شود،   می بایست  به تمامی چالش

ود  در هر یک از اجزاء هفت گانه آن توجه جدي گردد تا پس از شناخت مناسب نسبت به واقعیت هاي موج
مت  بتوان با ارایه راه حل هاي موثر،   یک قابلیت درست را به درستی در زمین کسب و کار ایجاد و به خد

.  گرفت
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ه  استفاده از     مدل ها،   چارچوب ها و استانداردها براي ایجاد قابلیت هاي مدیریت می بایست موردتوج: 9اصل 
زم    در این خصوص لا. جدي قرار گیرد و در این خصوص صرفا نمی بایست بر یک مدل خاص تمرکز کرد

ده به است که از یک دیدگاه وسیع تر به موضوع نگاه کرد و با شناخت محدوده و توانایی     مدل هاي ارایه ش
.  درستی از آنها و با توجه به واقعیت هاي موجود در شرکت استفاده بعمل آورد
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یت هاي    می بایست  تاثیر آنها بر قابل... در زمان استفاده از هر فن آوري نوآورانه نظیر بلاك چین و: 10اصل 
  این که براي استفاده حداکثري از فن آوري هدف گذاري شده چه  . مدیریت داده به دقت مشخص گردد

یرات و یا قابلیت مدیریت داده و تحلیلی جدیدي را می بایست ایجاد کرد و یا در قابلیت هاي موجود چه تغی
.  توسعه اي را می بایست انجام داد
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دادهلتحودرموفقیت آمیزنتایجبهنیل  براي.استخوردهگرهدادهتحولبهشرکتدرتحول:11اصل
مواردبهمی بایستدادهتحولسفردروبودنخواهدکافیتنهاییبهفناوريبرصرفتاکیدیاوتمرکز

دری  نمونه های...وداده محورفرهنگ  ترویجتغییر،  مدیریتسازمانی،فرهنگبه  توجه.شودتوجهمتعددي
.می باشندزمینهاین

نقاطشناساییبرايآنازاستفادهو)دادهحاکمیتآفرینینقش(سازمانیدارایییکبهدادهتبدیل
وکسبارزشمدیریتطریقازوآنازپستا  می باشددادهتحلیلوتجزیهکمکبهارزشایجاد
.گرددفراهمآنتحققنهایتدروآنسازوساخت  زمینهکار،
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وبلوغسطحارتقاءجهتلازمتمهیداتمی بایستداده هاازارزشایجادمنظوربهشرکت:12اصل
الاتربسطوحبهاولیهسطوحازگذاراست  بدیهی.نمایدفراهمراتحلیلوتجزیهحوزهدرخودتوانمندي

وقیمنطرویکردیک  بادقیق،شناساییضمنمی بایستکه  می باشدخودبهمختصچالش هايداراي
.شودبرخوردآنهاباسیستماتیک
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سرفصل مطالب

دادهحکمرانیودادهبهمربوطمفاهیم

دادهحکمرانیچارچوب

12دادهحکمرانیاصل

برقصنعتدردادهحکمرانیبکارگیريمزایاي
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دلایل بکارگیري حکمرانی داده  ها در وزارت نیرو

بکهشدرتقاضا-عرضهبلادرنگتنظیم(نظرمورداشخاصبرايمناسبزمانومکاندردادهدادناختیاردر
)منابعمدیریتسیستمتوسط

هايدادهافزونگیوکیفیتصحت،پایداري،ازاطمینانعدمSCADA،،ومشتریانصورتحسابسنسوري
دادهمنفردسیلوهايوجودغیره،

هبپاسخگوئیوافزودهارزشخلقجهتدرهادادهوفرایندهاها،سیستمبینهماهنگیوهمگراییلزوم
)مشتریاننیازرفعجهتانرژيتولیدشدهتوزیعسیستمهايبینهماهنگی(جدیدتقاضاهاي

روفایلپبراساسگذاريتعرفههوشمندسازيوصورتحسابصدوردردقت(مشتریاننارضایتیازجلوگیري
)مصرف

وهادادهشفافیتبحث(رگولاتورينیازمندیهايباهادادهمطابقتعدم...(
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ودلایل بکارگیري حکمرانی داده  ها در وزارت نیر

یمدیریتداشبوردهاي(فرایندهاودادهکیفیتبرکافینظارتجودوعدم(

پایینکیفیتبادادهتولید(شبکهدردادهکیفیتفرهنگونظاموجودعدم
)SCADAیاسنسوريسیستمهايدر

دادهامنیتومحرمانگینظاموجودعدم(هادادهپایینامنیت(

وژهپردرمشتریانصورتحسابداشبورددردادگانتحلیللازمدقتایجاد
AMI
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محوردادهگیريتصمیمبهدستیابی1.

توزیعوانتقالتولید،فرایندهايسازيبهینه2.

سیستموريبهرهوکارکنانکارائیبهبود3.

آنهانیازمنديومشتریاناز)درجه360(کاملنماییایجادومشتریانوفاداريورضایتمنديافزایش4.

هادادهامنیتضریبافزایش5.

عملیاتیواولیههايهزینهکاهش6.

معایبسریعترتشخیص7.

منابعبهینهتخصیصومصرفسوءازجلوگیري8.

رقابتیمزیتایجاد9.

دادهدریاچهایجادطریقازهادادهازجانبههمهنمايتولیدودادهسیلوهايبینهماهنگی10.

ودلایل بکارگیري حکمرانی داده  ها در وزارت نیر
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دلایل بکارگیري حکمرانی داده
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موارد کاربرد تحلیل داده در مراحل متفاوت زنجیره ارزش
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مزایاي پیاده سازي حکمرانی داده در زنجیره ارزش صنعت برق
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جمع بندي

بهبودهدفباوهادادهبامواجههبرايسازمانکلسطحدرنظامیکاستقرارهادادهحکمرانی
استسازمانبرايهادادهازارزشخلقنهایتدروکلانگیریهايتصمیمداخلی،فرایندها

استبرنامهیکبلکهنیستپروژهیکهادادهحکمرانی

می کنددرگیرراسازمانیسطوحکلیههادادهحکمرانی

ونتدویآنفعلیبلوغوسازمانآمادگیسطحمیزاناساسبرسازماندرهادادهحکمرانیبرنامه
شودمیاجرا

داشتانتظارنبایدواستسازمانهايدادهبررويمدتبلندگذاريسرمایهیکهادادحکمرانی
برسدسودآوريبهمدتکوتاهدر
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باتشکر  
a_yari@itrc.ac.ir
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